
МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ДЕТСКИЙ САД № 7  

ГОРОДА КИРОВО-ЧЕПЕЦКА КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ  

 

 

 

 

 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

 о наставничестве 

в МБДОУ детском саду № 7  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                           

г. Кирово-Чепецк 

2022 г. 

ПРИНЯТО 

Советом педагогов  

МБДОУ детского сада № 7 

Протокол № 1 от 30.08.2022 г. 

_______________  Л.А. Можаева 

 

  

 

 

 УТВЕРЖДАЮ 

Заведующий МБДОУ детским садом №7 

___________________ С.А. Тупоногова 

приказом №113 от 30.08.2022 г.  

 

 

    

М.П. 



ПОЛОЖЕНИЕ 

 о наставничестве в МБДОУ детском саду № 7  

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МБДОУ детском саду № 7 (далее – 

Положение) определяет порядок осуществления наставничества в Муниципальном 

бюджетном дошкольном образовательном учреждении детском саду № 7 города Кирово-

Чепецка Кировской области (далее – Учреждение), цели, задачи и формы наставничества. 

Разработано в соответствии с нормативной правовой базой РФ в сфере образования и 

наставничества. 

1.2. Наставничество – разновидность индивидуальной работы с молодыми и 

начинающими педагогами, которые не имеют трудового стажа педагогической деятельности 

в дошкольном образовании или имеют педагогический стаж не более 3 лет в занимаемой 

должности (далее – молодой педагог). 

1.3. В Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется 

наставническая деятельность в образовательной организации. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает 

необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая 

тем самым свои профессиональные затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения – школы, вузы, колледжи; 

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального образования, 

предприятия и др.), который отвечает за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) 

наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении 

которых осуществляется наставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и 

видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение 

выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных 

сторон. 

1.4. Основными принципами системы наставничества педагогических работников 

являются: 

принцип научности – предполагает применение научно обоснованных методик и 

технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

принцип системности и стратегической целостности – предполагает разработку и 

реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых 

компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях 

и уровне образовательной организации; 



принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации 

программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной 

нормативно-правовой базе; 

принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов 

личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального 

развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и 

наставника; 

принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и 

совместной деятельности наставника и наставляемого; 

принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника 

ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, 

государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 

принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех 

субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к 

внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и 

механизмов наставничества; 

принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение 

индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории 

развития; 

принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими 

равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, 

ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

 

2. Цели и задачи наставничества 

2.1. Цель наставничества в Учреждении – оказание помощи молодым педагогам в их 

профессиональном становлении, формирование в Учреждении кадрового ядра. 

2.2. Задачи наставничества в Учреждении: 

 привить молодым педагогам интерес к педагогической деятельности и закрепить их в 

Учреждении; 

 ускорить процесс профессионального становления молодых педагогов, развить их 

способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них обязанности 

по занимаемой должности; 

 способствовать успешной адаптации молодых педагогов к корпоративной культуре и 

ценностям.  

 

3. Формы наставничества 

В Учреждении применяются разнообразные формы наставничества («педагог – 

педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – студент», 

«педагог вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» и другие) по 

отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм наставничества 

выбирается в зависимости от цели персонализированной программы наставничества 

педагога, имеющего профессиональные затруднения, запроса наставляемого и имеющихся 

кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе 

в зависимости от запланированных эффектов. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации 

наставничества с использованием информационно- коммуникационных технологий, таких 

как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и 



онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное 

профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и 

наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый», 

привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество 

доступным для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 

приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь 

поставленных целей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится 

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный 

педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации 

учебно-воспитательного процесса. 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию 

всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в 

том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для 

его подопечного. 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 

наставником более  высокого уровня (профессионалом / компетентным лицом) с целью 

построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами 

и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать 

цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 

авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). 

Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более 

опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 

Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, 

навыки, личностные характеристики и др. 

Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации целевой модели 

наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «учитель-

профессионал – учитель, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения». 

Форма наставничества «руководитель образовательной организации - учитель» 

способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия 

наставнической пары «руководитель образовательной организации – учитель», нацеленную 

на совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов 

руководителем образовательной организации посредством создания необходимых 

организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого- педагогических 

условий и ресурсов. 

 

4. Организационные основы наставничества 

4.1. Наставничество организуется на основании приказа заведующего Учреждением. 

4.2.  Руководство деятельностью педагогов-наставников осуществляют заведующий, 

заместитель заведующего по воспитательно-методической работе, старший воспитатель. 

4.3.  Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным 



письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

4.4. Заведующий Учреждением выбирает педагога-наставника из наиболее 

подготовленных воспитателей по следующим критериям: 

 высокий уровень профессиональной подготовки; 

 развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

 опыт воспитательной и/или методической работы; 

 стабильные результаты в работе; 

 богатый жизненный опыт; 

 способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

 стаж педагогической деятельности не менее 5 лет.  

4.5. Педагог-наставник может иметь одновременно не более трех подшефных молодых 

педагогов. 

4.6. Кандидатуры педагогов-наставников рассматривает и утверждает Совет педагогов 

и заведующий Учреждением. 

4.7. Назначение производится при обоюдном согласии педагога-наставника и молодого 

педагога, за которым он будет закреплен, по рекомендации Совета педагогов. Назначение 

утверждается приказом заведующего Учреждением с указанием срока наставничества (от 3-3 

месяцев до одного года), занимаемых должностей педагога-наставника и молодого педагога. 

Приказ о закреплении наставника издается не позднее двух недель после Совета педагогов, на 

котором было принято решение о наставничестве. 

4.8. Наставничество устанавливается для следующих категорий педагогов Учреждения: 

 педагогов, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в дошкольном 

образовании; 

 педагогов, имеющих стаж педагогической деятельности менее трех лет в занимаемой 

должности; 

 педагогов, переведенных на другую должность, в случае если выполнение ими новых 

служебных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и 

овладения определенными практическими навыками; 

 педагогов, нуждающихся в дополнительной подготовке для проведения занятий в 

определенной возрастной группе (по определенной тематике).  

 психологической несовместимости педагога-наставника и молодого педагога.  

4.9. Наставничество осуществляется в соответствии с согласованным  

с заведующим Учреждением индивидуальным планом осуществления наставничества (далее 

– индивидуальный план) согласно приложению № 1 к настоящему Положению. 

Индивидуальный план может включать: 

  мероприятия по ознакомлению молодого специалиста с рабочим местом и коллективом; 

 мероприятия по ознакомлению молодого специалиста с должностными обязанностями, 

квалификационными требованиями, целями и задачами деятельности образовательной 

организации; 

 совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации молодого 

специалиста; 

 изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения должностных 

обязанностей; 

 выполнение молодым специалистом практических заданий; 

 перечень мер по закреплению молодым специалистом профессиональных знаний и 

навыков; 



 перечень мер по содействию молодому специалисту в выполнении должностных 

обязанностей; 

 другие мероприятия по наставничеству. 

4.10.  Не позднее пяти рабочих дней до завершения срока наставничества наставник 

представляет для ознакомления заведующему Учреждением отзыв о результатах 

наставничества согласно приложению № 2 к настоящему Положению. В отзыве при 

необходимости молодому специалисту даются конкретные рекомендации по дальнейшему 

повышению профессионального мастерства.  

4.11.  Заведующий Учреждением вправе провести индивидуальное собеседование с 

молодым специалистом в целях подведения итогов осуществления наставничества. 

Показателями оценки эффективности работы педагога-наставника является: 

 качественное выполнение молодым педагогом должностных обязанностей в период 

наставничества; 

 активное участие молодого педагога в жизни Учреждения, выступления на методических 

мероприятиях Учреждения, мероприятиях муниципального и областного уровней; 

 участие молодого педагога в конкурсах профессионального мастерства различного 

уровня.  

Оценка производится по сравнительным результатам начального и итогового контроля. 

4.12. Деятельность работника Учреждения в качестве наставника учитывается при 

решении вопросов, связанных с поощрением или награждением данного работника. За 

успешную работу педагог-наставник отмечается заведующим Учреждением по действующей 

системе стимулирования и поощрения. 

 

5. Обязанности и права наставника 

5.1. В обязанности наставника входит: 

 разработка индивидуального плана; 

 передача молодому специалисту накопленного опыта профессионального мастерства, 

обучение наиболее рациональным и передовым методам исполнения должностных 

обязанностей; 

 оказание методической и практической помощи молодому специалисту в приобретении 

навыков для выполнения должностных обязанностей; 

 осуществление постоянного контроля за деятельностью молодого специалиста, 

своевременное выявление допущенных ошибок и недостатков в работе и принятие мер к 

их устранению. 

5.2. Наставник имеет право: 

 принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с исполнением должностных 

обязанностей молодым специалистом; 

 давать молодому специалисту задания, способствующие выработке практических 

навыков исполнения должностных обязанностей, его профессиональному росту; 

 подключать с согласия заведующего Учреждением других сотрудников для 

дополнительного обучения молодого педагога. 

 осуществлять контроль за деятельностью молодого специалиста. 

 

 

6. Обязанности и права молодого специалиста 

6.1. В обязанности молодого специалиста входит: 

 выполнение индивидуального плана; 



 усвоение опыта наставника, обучение практическому решению поставленных задач; 

 выполнение заданий наставника, способствующих выработке практических навыков 

исполнения должностных обязанностей;  

 выполнение рекомендаций наставника по вопросам, связанным  

с исполнением должностных обязанностей; 

 информирование наставника о трудностях, возникших в связи  

с исполнением должностных обязанностей; 

 повышение своего общеобразовательного и культурного уровня; 

 устранение допущенных в своей профессиональной деятельности ошибок, выявленных 

наставником. 

6.2. Молодой специалист имеет право: 

 обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным с исполнением 

должностных обязанностей; 

 получать методическую и практическую помощь в приобретении навыков для 

выполнения должностных обязанностей. 

7. Руководство работой педагога-наставника 

8.1. Организация работы педагогов-наставников и контроль за их деятельностью 

возлагается на заместителя заведующего по воспитательно-методической работе и (или) 

старшего воспитателя. 

8.2. Заместитель заведующего по ВМР (старший воспитатель) обязан: 

 представить назначенного педагога-наставника молодому педагогу, объявить приказ о 

закреплении педагога-наставника; 

 познакомить педагога-наставника и молодого педагога с организацией наставничества в 

Учреждении, с необходимой документацией; 

 создавать необходимые условия для совместной работы молодого педагога и его 

педагога-наставника; 

 оказывать методическую помощь педагогу-наставнику в реализации индивидуальных 

планов профессионального становления молодых педагогов; 

 посещать отдельные мероприятия и образовательную деятельность, проводимые 

педагогом-наставником и молодым педагогом; 

 осуществлять текущий контроль реализации программы наставничества; 

8.3. Непосредственную ответственность за работу педагогов-наставников с молодыми 

педагогами несет заведующий Учреждением. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение № 1  

к Положению о наставничестве 

 



 
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН  

осуществления наставничества 

 
1. Фамилия, имя, отчество лица, в отношении которого осуществляется наставничество: 

_________________________________________________________________ 

2. Наименование должности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество: _________________________________________________________________ 

 

3.Фамилия, имя, отчество наставника:  _________________________________________ 

4. Наименование должности наставника:   ______________________________________ 

5. Период наставничества:  

с «____» __________ 20____ г. по «____» __________ 20____ г. 

 

№ 

п/п 

Наименование  

и содержание 

мероприятий 

Период 

выполнения 

Ответственный 

за выполнение 

Отметка  

о выполнении 

1.     

2.     

…     

     

     

Рекомендации наставника по вопросам, связанным с исполнением должностных 

обязанностей: 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

Методическая и практическая помощь в приобретении навыков  

для выполнения должностных обязанностей 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

 

«____» __________ 20____ г. 

__________________/________________________ 

                                                                                      (подпись / фамилия и инициалы наставника) 

Приложение № 2  

к Положению о наставничестве 

 

ОТЗЫВ 



о результатах наставничества 

 

1. Фамилия, имя, отчество и должность наставника: 

____________________________________________________________________________ 

2. Фамилия, имя, отчество и должность лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество (далее – молодой специалист): 

____________________________________________________________________________ 

3. Период наставничества:  

с «____» __________ 20____ г. по «____» __________ 20____ г. 

4. Информация о результатах наставничества: 

а) молодой специалист изучил следующий перечень вопросов: 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

б) молодой специалист выполнил следующие задания, данные наставником: 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

в) оценка профессиональных и личностных качеств молодого специалиста (нужное 

указать): 

- стратегическое мышление: 

 умеет выделять основную суть в информации, структурировать, обобщать 

 выделяет закономерности, находит причины возникновения проблем 

 умеет расставлять приоритеты в работе при выполнении возложенных заданий 

- персональная эффективность: 

 качественно выполняет возложенные задания 

 своевременно выполняет возложенные задания 

 проявляет инициативность 

 проявляет самостоятельность 

 находит способы преодоления трудностей, возникающих при выполнении возложенных 

заданий 

 успешно справляется с высокой нагрузкой 

 внимателен 

- командное взаимодействие: 

 вежлив и доброжелателен с коллегами 

 легко находит контакт с коллегами 

- гибкость и готовность к изменениям: 

 легко переключается с решения одной задачи на другую 

 стремится к саморазвитию 

- лидерство и принятие управленческих решений: 

 способен качественно организовать работу в коллективе 

 умеет правильно и доступно донести информацию 

 умеет расположить к себе коллег и/или подчиненных 

 осознает, продумывает последствия своих решений, действий 

г) молодому специалисту следует устранить следующие недостатки при исполнении 

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□



должностных обязанностей: ______________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

д) молодому специалисту следует дополнительно изучить следующие вопросы: 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

5. Определение профессионального потенциала молодого специалиста и 

рекомендации по его профессиональному развитию: _________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

6. Дополнительная информация о молодом специалисте, (представляется при 

необходимости): 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

 

 

Заведующий МБДОУ детским садом № 7 

 

 

____________ /______________________ 
      (подпись)          (расшифровка подписи) 

 

«____»________ 20___ г. 

  

 

ФИО наставника, должность 

 

____________ /______________________ 
    (подпись)          (расшифровка подписи) 
 

«____»________ 20___ г. 

 

 

__________________________________________________ 
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